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Desentralisering av kommunale arbeidsplasser
Kommunedirektgarens innstilling til vedtak:
Sak om desentralisering av kommunale arbeidsplasser tas til orientering.

Stig Tore Johnsen Mari Enoksen Hult
Kommunedirektar Stabssjef Politisk og adm. ledelse



Hva saken gjelder

| kommunestyrets mate 27. januar 2021 ble det fremmet privat forslag fra Pal Julius Skogholt
(SV) om desentralisering av kommunale arbeidsplasser. Det ble i mgtet fattet vedtak der
kommunestyret ba administrasjonen redegjare for hvor det finnes eller kan gjgres enkelt
tilgjengelig kontor utenfor radhuset og hvordan en kan legge til rette for at kontoransatte kan ha
sin daglige arbeidsplass utenfor radhuset.

Saksutredning
Det er gjennomfart en studie pa aktuelle bygg som kan disponeres for formalet (se vedlegg).

Aktuelle enhetsledere har veert forespurt om det er tilgjengelig arealer og kontorplasser i de
bygg som er utpekt som eget til formalet.

Det er per i dag fa ledige kontorplasser i distriktene som enkelt kan gjares tilgjengelig for
medarbeidere som gnsker a ha sin daglige arbeidsplass utenfor Radhuset eller andre
sentrumsnaere kontorlokaler. De plassene som i dag er ledige, bgr det derimot vurderes om kan
tilbys medarbeidere som gnsker det. Det samme med lokaler som blir ledige og tilgjengelige pa
et senere tidspunkt. Dette gjelder bade medarbeidere som allerede er i et arbeidsforhold i
Tromsg kommune, men ogsa i forbindelse med tilsetting av nye medarbeidere. | forbindelse
med revideringen av Tromsg kommunes retningslinjer for tilsetting, bagr man drgfte muligheten
for & innfare et punkt som forplikter arbeidsgiver til & vurdere hvorvidt stillingen som skal lyses
ut har arbeidsoppgaver det er mulig a utfgre fra fiernarbeidsplasser, for eksempel i tilgjengelige
kontorlokaler i distriktene. Dersom stillingens arbeidsoppgaver ikke er til hinder for dette, bar det
opplyses om denne muligheten i stillingens utlysningstekst.

Pa samme mate ma arbeidsgiver gjare tilsvarende vurderinger for medarbeidere som gnsker a
endre sitt arbeidssted til kontorplasser i distriktene. Plassverneombud bgr alltid involveres i slike
vurderinger, da et bytte av arbeidssted for enkelte ansatte vil kunne fa innvirkning pa
arbeidsmiljget til alle ansatte i fagmiljoet, i tillegg til medarbeideren som benytter seg av annet
arbeidssted.

| forbindelse med pandemien har mange medarbeidere i Tromsg kommune i stor grad utfgrt de
fleste av sine arbeidsoppgaver pa hjemmekontor, enten fullt ut i lengre og kortere perioder, eller
en kombinasjon av hjemmekontor og stedlig tilstedevaerelse pa kontoret pa jobb. Det a jobbe fra
kontorplass i distriktene, og pa den maten ikke sitte samlokalisert med gvrige kollegaer innenfor
samme tjeneste/enhet, kan i stor grad sammenlignes med a jobbe pa hjemmekontor. De
erfaringene vi har gjort oss fra bruken av hjemmekontor det siste aret, vil derfor vaere ngdvendig
a ta med videre nar arbeidsgiver vurderer hvordan det kan legges til rette for at kontoransatte
kan ha sin daglige arbeidsplass utenfor Radhuset.

| november/desember 2020 gjennomfarte Baerum kommune en spgrreundersgkelse blant sine
ansatte for a kartlegge og vurdere erfaringene fra ansatte som utfgrer sitt arbeid pa
hjemmekontor, og pa den maten kunne jobbe videre med & legge til rette for videre bruk av
hjemmekontor ogsa etter at pandemien er over. Funnene fra sparreundersgkelsen peker pa
bade utfordringer og fordeler med a jobbe pa hjemmekontor, og det ma antas at mange av de
samme utfordringene og fordelene vil gjere seg gjeldene for medarbeidere som jobber i
kontorlokaler ute i distriktene. Disse ma man ta i betraktning ved vurderingen av hvordan
arbeidsgiver kan tilrettelegge for medarbeidere som jobber pa kontorplasser i distriktene, slik at
disse sikres et godt fysisk og psykososialt arbeidsmiljg.



Medarbeidere som har sitt faste arbeidsted i kontorlokale i distriktet, vil ikke veere samlokalisert
med resten av sine kollegaer i samme fagmiljg. Funnene fra undersgkelsen i Beerum kommune
har vist at den stgrste ulempen med a jobbe pa hjemmekontor, er mindre kontakt med
kollegaer. Dette vil kunne fa innvirkninger pa medarbeideres psykososiale arbeidsmiljg i form av
mindre variasjon og avbrudd i arbeidet, mindre mulighet til faglig utvikling og mindre mulighet for
sosial og uformell kontakt med kollegaene. Videre peker funnene fra sparreundersgkelsen pa at
ledere selv opplevde det som utfordrende a lede medarbeidere pa avstand.

Dersom arbeidsgiver skal tilby medarbeidere & ha sin arbeidsplass andre steder enn
sentrumsnaere kontorlokaler, ma det utarbeides retningslinjer for ivaretakelse og oppfalging av
ansatte pa slike fijernarbeidsplasser. Disse retningslinjene ma bidra til & avklare hvordan
arbeidsgiver ivaretar behov og forpliktelser rundt arbeidsmiljg, medbestemmelse og
medvirkning. Retningslinjene ber ogsa si noe om hvordan ledere kan gi stgtte og
tilbakemeldinger til medarbeidere lokalisert i kontorplasser i distriktene, selv om det vil vaere
variasjoner i behov pa blant annet hyppighet og form pa kontakt mellom leder og medarbeider.
Det bar ogsa vurderes om det bar apnes opp for at medarbeidere jobber samtlige dager i uka
pa fiernarbeidsplass, eller om det bar settes et tak pa maks antall dager pa for eksempel 3
dager per uke. Dette av hensyn til arbeidsmiljg og behovet for samvaer med kollegaer.

Videre vil det ogsa kunne veere behov for a gi opplaering og veiledning til ledere i & lede og falge
opp medarbeidere pa avstand. Her vil man ogsa kunne se pa muligheten for a utarbeide en

«verktgykasse» med tips og rad til ledere som har medarbeidere med arbeidsplass ute i
distriktene.

Konklusjon

Det er et fatall tilgjengelige plasser i eksisterende bygningsmasse som er tilpasset og kan tas i
bruk uten starre kostnader. En plass er allerede tatt i bruk til formalet. Ved investeringer kan
flere plasser gjeres tilgjengelig i litt eldre bygg som star tomme uten noen bruk.

De fa plassene som er tilgjengelig, vil det likevel vaere mulig & tilby kontoransatte som gnsker
dette og der det anses hensiktsmessig med tanke pa den ansattes arbeidsoppgaver. Det ma da

utarbeides retningslinjer for dette, slik at ledere er i stand til & ivareta medarbeidere som
arbeider fra slike kontorplasser.

Vedtakskompetanse

Kommunestyret.

Vedlegg

Distriktskontor
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